


คำนำ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 เพื่อให้     
ทุกส่วนราชการนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว ่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ            
พ.ศ. 2562 นั้น 

ในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงกำหนดให้มีการติดตามประเมินผล      
ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความเสี่ยงเป็น
สิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
อาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ลำพูนได้     

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน   
จึงได้จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบถึงผลการติดตาม ประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง พร้อมทั ้งข้อเสนอแนะ ปัญหา 
อุปสรรค เพ่ือนำไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะทำให้
งานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมา 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
บ้านเมืองที่ดีที่จะช่วยให้ การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนด     
กลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม             
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและลดโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะ
การดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยการ
ระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร การวิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ ยง กำหนดแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี ่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ ้มค่าในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง             
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ   
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้
หน่วยงานภาครัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ระบุว่ากรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือที่หลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐที่กระทรวงการคลังกําหนดโดยไม่มีเหตุ     
อันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของ
หน่วยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ต่อไป ดังนั้น จึงจำเป็นต้องจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการปัจจัยเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้จัดทำแผนบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ยงตามกรอบหลักการบร ิหารความเส ี ่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง  COSO          
(COSO : ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน เพ่ือลดมูลเหตุและโอกาส
ที่จะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี ่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับ          
ที่ยอมรับได ้ 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

1 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีการเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
3.เพื่อบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่

อาจจะเกิดขึ้น 
4. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 
5. เพื่อให้ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนมีความเชื่อมั่นในการ

บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน แม้จะเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรง 

1.3 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

 
 ขั้นตอนที่ 1 แต่ละส่วนราชการ ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาสเกิดความเสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง พร้อมทั้งหาวิธีการหรือมาตรการ
ตอบสนองความเสี่ยง เพื่อนำไปจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนด  

 ขั ้นตอนที ่ 2 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้
คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่แต่ละส่วนราชการเสนอ  

 ขั้นตอนที่ 3 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนอนุมัติให้ใช้แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง และประกาศให้ทุกส่วนราชการนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ  
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 ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการติดตาม
การนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 5 จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 ขั ้นตอนที ่ 6 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยง และนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน เนื่องจาก     

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและ
ภารกิจหลักขององค์กร  

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่สำคัญ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำให้
บคุลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ในเชิงลบต่อองค์กร  

3. เป็นเครื ่องมือที ่สำคัญของผู ้บร ิหารประกอบการตัดสินใจด้านต่างๆ เช ่นการวางแผน            
การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยง ทำให้รูปแบบ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

5. ช่วยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และเลือกใช้มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม  
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บทที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 14 โครงการ รายละเอียด ดังนี้  

 

ลำดับ โครงการกิจกรรม 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ลำพูน 

1 2 2 สำนักงานเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

2 การนำเครื่องจักรกลและยานพาหนะออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่จังหวัดลำพูน 

3 4 12 สำนักช่าง 

3 สำรวจ ออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง/
ซ่อมบำรุงสายทาง/ถนนในความรับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

3 4 12 สำนักช่าง 

4 การจัดทำโครงการของสำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

4 4 16 ส ำน ั กปล ั ด อ งค ์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวัด 

5 ระบบงานรับ-ส่งหนังสือของสำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

3 2 6 ส ำน ั กปล ั ด อ งค ์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวัด 

6 การจัดทำทะเบียนทรัพย์สินของ รพ.สต.ใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

3 3 9 กองพัสดุและทรัพย์สิน 

7 การดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 4 2 8 กองการเจ้าหน้าที่ 

8 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

3 4 12 กองย ุ ทธศาสตร ์ และ
งบประมาณ 

9 การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดลำพูน 

3 3 9 กองย ุ ทธศาสตร ์ และ
งบประมาณ 

10 การบริหารงานด้านการเงิน การบัญชีและ
พัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

3 4 12 กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

11 การปฏิบัติงานในระบบคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองท้องถิ่น (e-LAAS) 

2 2 4 กองคลัง 
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ลำดับ โครงการกิจกรรม 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

12 การบริหารงานบุคลากรในสังกัดกองสาธารณสุข
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

4 2 8 กองสาธารณสุข 

13 การบริหารงานด้านการเงิน การบัญชีและ
พัสดุ ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

4 2 8 กองสาธารณสุข 

14 การประสานงานของกองสาธารณสุข 4 2 8 กองสาธารณสุข 

 



6 
 
 

บทที่ 3 
ผลการติดตาม และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

การติดตามและทบทวนความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น
การติดตามและทบทวนความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวน  
การบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

การติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือ
เป็นระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวน   
ความเสี่ยง อาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในแผนการดำเนินการ  

ผลการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รายละเอียด ดังนี้  
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ลำดับ โครงการกิจกรรม 
คะแนน 

ความเสี่ยง  
(เดิม) 

คะแนน 
ความเสี่ยง  

(ใหม่) 

ความเสี่ยงคงเหลือ/ 
ความเสี่ยงใหม่ ผู้รับผิดชอบ 

1 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 2 1 1.การปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการ สำนักงานเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

2 การนำเคร ื ่ องจ ั กรกลและยานพาหนะออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่จังหวัดลำพูน 

12 9 1.เจ้าหน้าที่ยังขาดความชำนาญและประสบการณืใน
การใช้เครื่องจักรกล 
2.ขาด เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ี ่ ม ี ความชำนาญในการใช้
เครื่องจักรกล 

สำนักช่าง 

3 สำรวจ ออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง/ซ่อม
บำรุงสายทาง/ถนนในความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

12 9 1.ขาดแคลนว ิศวกรและนายช ่างในการสำรวจ 
ออกแบบและควบคุมงาน 
2.วิศวกรและนายช่างผู้ควบคุมงานไม่มีประสบการณ์
และความชำนาญในการสำรวจ ออกแบบและควบคุม
งาน รวมทั้งไม่มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 

สำนักช่าง 

4 การจัดทำโครงการของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

16 12 1.โครงการตามข ้อบ ัญญ ัต ิบางส ่วนไม ่สามารถ
ดำเนินการได้ตามกำหนดเวลา 

ส ำน ั กปล ั ด อ ง ค ์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวัด 

5 ระบบงานรับ-ส่งหนังสือของสำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

6 4 1.ความเร่งด่วนของหนังสือ ส ำน ั กปล ั ด อ ง ค ์ ก า ร
บริหารส่วนจังหวัด 

6 การจัดทำทะเบียนทรัพย์สินของ รพ.สต.ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

9 6 1.รพ.สต.ขาดแคลนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
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ลำดับ โครงการกิจกรรม 
คะแนน 

ความเสี่ยง  
(เดิม) 

คะแนน 
ความเสี่ยง  

(ใหม่) 

ความเสี่ยงคงเหลือ/ 
ความเสี่ยงใหม่ ผู้รับผิดชอบ 

7 การดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 8 6 1.การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งที ่ขาดแคลน เช่น 
แพทย์ พยาบาล นายช่าง ยังไม่สามารถสรรหาได้ครบ
ตามกรอบอัตรากำลัง 
2.ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีการโอนย้าย
บ่อยครั้ง 

กองการเจ้าหน้าที ่

8 การจ ัดทำงบประมาณรายจ ่ายประจำป ีของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

12 6 1.ส่วนราชการส่งเอกสารล่าช้า กองย ุ ทธศาสตร ์ และ
งบประมาณ 

9 การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดลำพูน 

9 4 1.โครงการที่เกินศักยภาพมีจำนวนมาก 
2.พ้ืนที่ในการดำเนินโครงการมีความคลาดเคลื่อน  

กองย ุ ทธศาสตร ์ และ
งบประมาณ 

10 การบริหารงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส ่วน
จังหวัดลำพูน 

6 4 1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
2.เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
และมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบมากเกินไป  

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

11 การปฏิบัติงานในระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองท้องถิ่น (e-LAAS) 

4 2 1.ระบบ e-LAAS มีความขัดข้องต้องนำเข้าข้อมูลใหม่ กองคลัง 

12 การบริหารงานบุคลากรในสังกัดกองสาธารณสุขและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

8 6 1.การบริหารงบประมาณในการจัดจ้างบุคลากร 
2.เจ้าหน้าที่ในกองสาธารณสุขและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลมีการโอนย้ายบ่อยครั้ง  

กองสาธารณสุข 
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ลำดับ โครงการกิจกรรม 
คะแนน 

ความเสี่ยง  
(เดิม) 

คะแนน 
ความเสี่ยง  

(ใหม่) 

ความเสี่ยงคงเหลือ/ 
ความเสี่ยงใหม่ ผู้รับผิดชอบ 

13 การบริหารงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ 
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

8 6 1.รพ.สต.ขาดแคลนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ 

2.เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติการด้านการเงิน การบัญชีและ
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 

กองสาธารณสุข 

14 การประสานงานของกองสาธารณสุข 8 6 1.เจ้าหน้าที ่ยังไม่ชำนาญในการรับ-ส่งหนังสือผ่าน
ระบบ e-office 
2.ระบบ e-office ในการรับ-ส่ง หนังสือ ไม่เสถียร 
เนื่องจากมีผู้ใช้งานจำนวนมาก 

กองสาธารณสุข 
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บทที่ 4 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

ปัญหา อุปสรรค  
จากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารจัดการความเสี่ยงมีดังนี้ 
1. บุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม

ขององค์กร ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ผู้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละส่วนราชการ ยังไม่สามารถ
ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่แท้จริงได้  

2. ขาดการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้กำหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบบ
รายงานที่กำหนดมีความซ้ำซ้อน  

ข้อเสนอแนะ  
  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่ วทั้งองค์กร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดลำพูน จึงต้องทบทวนความเสี ่ยงในปีที ่ผ่านมาเพื ่อพัฒนาและปรับปรุงระบบ          
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้  

1. ควรจัดทำระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวบรวมสาเหตุ
ความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง การตอบสนองต่อความเสี่ยง 
เป็นฐานข้อมูล เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางรับมือกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีแบบฟอร์มประเมิน
ความเสี่ยงของโครงการให้ผู้รับผิดชอบโครงการประเมินความเสี่ยงและแสดงผลลัพธ์ในรูป Dash Board 

2. ควรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) การบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพื่อถ่ายทอดให้บุคลากรทุกคนทราบ และมีการจัดอบรมหรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหว่าง
ผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ทั้งยังเป็นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 

3. ควรบูรณาการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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